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 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

 كلمة رئيس مجلس الأمناء

بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين
 أما بعد،،،

ــيدة  ــادة الرش ــن القي ــبوق م ــر مس ــام غي ــة واهتم ــر الربحــي بعناي ــاع غي ــات القط ــع مؤسس ــى جمي تحظ

بالمملكــة والتــي أوصــت بإنشــاء المؤسســات الوطنيــة التــي تقــدم رعايتهــا لهــذا القطــاع الحيــوي 

وتدعمــه فــي تنفيــذ عمليــات التحســين والتطويــر المســتمر اللازمــة فــي تمكينهــا مــن توفيــر الخدمــات 

الاقتصــاد  فــي تحقيــق  مــن فاعليتهــا  الجــودة والتأكــد  عاليــة  المجتمــع بصــورة  احتياجــات  وتلبيــة 

الاجتماعــي وإشــراكها فــي تحقيــق التنميــة الوطنيــة بالمملكــة بخطــوات واثقــة وثابتــة.

وفــي ضــوء ذلــك تتشــرف جمعيــة الأميــر محمـــد بـــن فهـــد بـــن جلـــوي آل ســـعود رحمـــه الله )قبـــس( للقـــرآن الكريـــم والســـنة والخطابـــة بتدشــين الخطــة 

الإســتراتيجية 2024-2026  بعــد عمــل دؤوب وجهــود مخلصــة مــن فريــق التخطيــط الإســتراتيجي بالجمعيــة نفــذت خلالهــا العديــد مــن الاجتماعــات 

وورش العمــل وجلســات العصــف الذهنــي مــن أجــل بنــاء الخطــة الإســتراتيجية 2024-2026 للجمعيــة والتــي تأتــي كاســتجابة لتوجيهــات القيــادة الرشــيدة 

ــر الربحــي بالمملكــة والتأكيــد علــى اتســاقها مــع  ــا المعاصــرة التــي يواجههــا القطــاع غي ــات والقضاي ورؤيتهــا الســديدة فــي ضــرورة مواجهــة التحدي

الرؤيــة المباركــة للملكــة 2030 والتــي تهــدف إلــى تطويــر وتحســين الأداء المؤسســي و تعزيــز جــودة الخدمــات التــي تقدمهــا الجمعيــة . بالإضافــة إلــى 

تلبيــة احتياجــات المجتمــع وتعزيــز دور الجمعيــة فــي المســاهمة فــي تحقيــق أثــر ملمــوس فــي الاقتصــاد الاجتماعــي والتنميــة المســتدامة علــى مســتوى 

المملكــة. 

 كمــا ندعــو الله تعالــى بــأن تســاهم الخطــة الإســتراتيجية للجمعيــة 2024-2026 فــي تعزيــز مكانتهــا كمرجعيــة رائــدة ومتميــزة فــي مجــال تعليــم القــرآن 

الكريــم والســنة النبويــة والخطابــة ليــس فقــط بالمنطقــة الشــرقية ولكــن علــى مســتوى المملكــة بــإذن الله تعالــى.

أسال الله تعالى أن يبارك في جهودنا وأن يسدد خطانا ، وأن يجعلنا مباركين أينما كنا، والحمد لله رب العالمين. 

 سمو الأمير

 سعود بن نايف بن عبد العزيز آل سعود
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

 كلمة نائب رئيس مجلس الأمناء

بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين
 أما بعد،،،

تســعى جمعيــة الأميــر محمــد بــن فهــد بــن جلــوي آل ســعود رحمــه الله( قبــس )للقــرآن الكريــم والســنة 

النبويــة والخطابــة منــذ تأسيســها إلــى اتبــاع منهجيــات التطويــر والتحســين المســتمر فــي تحقيــق التميــز 

فــي الأداء المؤسســي مــن أجــل تحقيــق التميــز والريــادة لهــا فــي تلبيــة احتياجــات وتطلعــات المســتفيدين 

ـي فــي الاقتصــاد الاجتماعــي والتنميــة المســتدامة علــى  الحاليــة والمســتقبلية وتحقيــق التأثيــر الإيجابـ

مســتوى المملكــة والــذي يتوافــق مــع التوجيهــات الســديدة مــن القيــادة الرشــيدة بالمملكــة فــي تعزيــز 

التنميــة المجتمعيــة وتطويــر القطــاع غيــر الربحــي والمدرجــة ضمــن برامــج التحــول الوطنــي والرؤيــة 

المباركــة بالمملكــة 2030.

وفــي ضــوء ذلــك فقــد قامــت جمعيــة قبــس بصياغــة خطتهــا الإســتراتيجية للســنوات الــثلاث المقبلــة 2024-2026 والتــي راعينــا فيهــا أن تكــون 

طموحــة لتحقيــق تطلعــات المســتفيدين الحاليــة والمســتقبلية، مرنــة لمواجهــة التحديــات المتغيــرة، قيــاس مســتويات الإنجــاز فــي تحقيــق أهدافهــا 

الإســتراتيجية مــن خلال مؤشــرات أداء محــددة وواقعيــة وتهيئــة كافــة العوامــل التــي تضمــن تنفيــذ الخطــة الإســتراتيجية للجمعيــة بالشــكل الأمثــل 

بالإضافــة إلــى متابعــة تنفيــذ عمليــات التحســين والتطويــر المســتمر فــي أداء الجمعيــة بمــا يضمــن تميزهــا وريادتهــا.

كمــا أن لدينــا رؤيــة واضحــة ومحــددة للتوجهــات الإســتراتيجية بالجمعيــة والتــي انعكســت فــي صياغــة الخطــة الإســتراتيجية 2024-2026م بحيــث توضــح 

بشــكل جلــي التزامنــا الراســخ بتعزيــز جهــود الجمعيــة فــي خدمــة القــرآن الكريــم والســنة النبويــة والخطابــة. بالإضافــة إلــى الاهتمــام والاســتثمار فــي 

رأس المــال البشــري بالجمعيــة ومعالجــة القضايــا الحرجــة مثــل الاســتدامة الماليــة وتحقيــق دور أكثــر فاعليــة فــي الإســهام بمشــاريع التنميــة الوطنيــة 

بالشــكل الأمثــل.

ونسأل الله سبحانه وتعالى أن يوفقنا ويسدد خطانا وأن يكتب الأجر والثواب

 سمو الأمير

 عبد العزيز بن محمد بن جلوي آل سعود
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 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

 كلمة رئيس فريق التخطيط الإستراتيجي

الحمد لله رب العالمين، وصلى الله وسلم على نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين أما بعد:

شرفت جمعية الأمير محمـد بـن فهـد بـن جلـوي آل سـعود رحمـه الله )قبـس( للقـرآن الكريـم والسـنة والخطابـة 

ــم خدماتهــا فــي مجــالات القــرآن  ــزة فــي تقدي ــدة والمتمي ــر الربحــي الرائ ــأن تكــون مــن مؤسســات القطــاع غي ب

الكريــم والســنة والخطابــة بالمنطقــة الشــرقية. ومــن هذا المنطلــق قام فريــق التخطيط الإســتراتيجي بالجمعية 

بإعــداد الخطــة الإســتراتيجية 2024-2026. وقــد راعــت هــذه الخطــة أهــداف الجمعيــة ورؤيتهــا ورســالتها وقيمهــا 

وأولوياتهــا، والســعي إلــى تحقيــق الريــادة والتميــز علــى المســتوى الوطنــي فــي مجــالات القــرآن الكريــم والســنة 

النبويــة والخطابــة، إضافــةً إلــى مواكبتهــا للرؤيــة المباركــة للملكــة )2030(. 

وتعتبــر الخطــة الإســتراتيجية للجمعيــة 2024-2026 وســيلةً للوصــول إلــى آفــاق مســتقبلية نحــو الريــادة والتميــز فــي الأداء المؤسســي لهــا عبــر عمليــات 

مدروســة ومنظمــة تبــدأ مــن تحليــل الواقــع ودراســته بــكل مــا فيــه مــن نقــاط قــوة ونقــاط ضعــف ثــم مــروراً بتحديــث الرؤيــة والرســالة والقيــم اســتكمالا 

للاســتراتيجيات الســابقة وإيمانــاً مــن الجمعيــة بضــرورة مواكبــة التغيــرات المتلاحقــة اللازمــة لتحســين وتطويــر العمــل المؤسســي بالجمعيــة مــع ضــرورة 

التوافــق مــع التوجهــات الصــادرة مــن القيــادة الرشــيدة بالمملكــة، ثــم تحديــد الأهــداف بغيــة تحقيقهــا والانتقــال مــن الوضع الراهــن إلى الوضع المنشــود  

والمطلــوب الوصــول إليــه مســتقبلا بــإذن الله تعالــى، كمــا قامــت الجمعيــة بالأخــذ فــي الاعتبار لجميــع الإمكانات البشــرية والماديــة الموجــودة، وواقعية 

ومنهجيــة الخطــوات والإجــراءات المتخــذة لتحقيــق طموحــات وتطلعــات مجلــس أمنــاء الجمعيــة ومجلــس إدارتهــا وجميــع العامليــن بهــا.

 وفــي هــذا الشــأن وبالأصالــة عــن نفســي وعــن منســوبي جمعيــة قبــس للقــرآن الكريــم والســنة النبويــة والخطابــة أضــع بيــن أيديكــم الخطــة الإســتراتيجية 

ـى أن تحقــق للجمعيــة الريــادة والتميــز فــي تقديــم خدماتهــا المرتبطــة بالقــران الكريــم والســنة  لجمعيــة قبــس 2024-2026م والتــي ندعــو الله تعالـ

والخطابــة فــي المســتقبل القريــب بــإذن الله تعالــي. 

أسأل الله تعالى أن يجعل فيها الخير والنفع للجميع والحمد لله رب العالمين

 الدكتور

أحمد بن حمد البوعلي
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 فريق التخطيط الإستراتيجي

الدكتور 
أحمد بن حمد البوعلي
رئيـــس مجلـــس الإدارة 

الأســــــــــــتاذ 
هيثم بن سعد العوده

المدير التنفيذي

الأســــــــــــتاذ 
علاء بن عبدالله الذكرالله

أمين المجالس

الأســــــــــــتاذة 
سارة محمد اللقمان

مديرة مركز مهارات قبس

الأســــــــــــتاذة 
مريم عبدالله الحميد

إدارة المتابعة

الأســــــــــــتاذ 
محمد السيد السقا

مدير مكتب رئيس مجلس 
الإدارة

الأســــــــــــتاذ 
وليد بن خليل الخميس

مدير تقنية المعلومات
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 الهيكل التنظيمي لجمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

الجمعيـــة العموميــــة 

مجلـــــــــــــــــــــس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة 

المديـــــــــــر التنفيـــــــــذي

مدير المكتب

السكرتير

أمين 
المجالس 

مستشار

الشؤون 
التعليمية

إدارة الشؤون 
المالية ولإدارية      

إدارة الموارد 
البشرية    

مشرف 
رجالي

مشرف 
نسائي    

   الدور النسائية  الحلقات 

البرامج 
الموسمية 
والدائمة  

البرامج 
الموسمية 
والدائمة  

شؤون الموظفين  المحاسبة  

مكتب رئيس 
المجلـــــــــــس 

سكرتير تنفيذي 

التخطيط 
الإستراتيجي 

مهام المتابعة

الشؤون الإدارية

الشؤون القانونية  

التطوع

إدارة الخدمات 
المساندة

تقنية المعلومات

المستودعات

المشتريات

الصيانة 

إدارة الإعلام 
والعلاقات العامة

الإعلام والاتصال 
المؤسسي 

العلاقات العامة 
والشراكات 

الدعاية والتسويق

التوعية المجتمعية  

إدارة الاستدامة 
المالية

الاستقطاعات 
والتبرعات والزكاة    

المانحون والداعمون 
)أفراد ومؤسسات(

الأوقاف 
والممتلكات

الاستثمارات

المسابقات    المسابقات    

   النوادي 
والروضات   

إدارة المراكز 
التخصصية

مركز مهارات قبس

مركز العلوم 
والدراسات في 
القرآن والسنة

الجودة والتطوير   



 الخطة 

الإستراتيجية

  2026 - 2024
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 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية  2024 - 2026

اســتجابة لتوجيهــات صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســعود بــن نايــف بــن عبــد العزيــز آل ســعود )حفظــه الله( أميــر المنطقــة الشــرقية 

ورئيــس مجلــس الأمنــاء فقــد قامــت الجمعيــة بإعــداد الخطــة الإســتراتيجية 2024-2026 وبمــا يــتلاءم مــع أهدافهــا وتوجهاتهــا 

الإســتراتيجية وذلــك فــي ظــل مبــادئ الديــن الإسلامــي المعتدلــة والقيــم التــي تبنتهــا الجمعيــة وفــي ضــوء تطلعــات المملكــة ورؤيتها 

المباركــة 2030 فــي دعــم مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي للمســاهمة بــدور أكثــر فاعليــة فــي التنميــة الوطنيــة واســتنادا إلــى اســتخدام 

العديد من أساليب وأدوات التخطيط الإستراتيجي. 

ـى ذلــك فقــد قــام فريــق الخطــة الإســتراتيجية بالجمعيــة بدراســة وثيقــة الخطــة  إلـ واســتنادا 

والوقــوف  الملحقــة،  والدراســات  التقاريــر  وكافــة  1440-1444ه  للجمعيــة  الإســتراتيجية 

علــى معاييــر ومؤشــرات الأداء المدرجــة بمشــاريع الخطــة الإســتراتيجية الســابقة، ليتــم 

-2024 للجمعيــة  الإســتراتيجية  الخطــة  وإعــداد  لبنــاء  آليــة  بوضــع  القيــام  بعدهــا 

2026. كمــا قــام فريــق الخطــة الإســتراتيجية بالجمعيــة بتقييــم دراســة التوجهــات 

الوطنيــة الحاصلــة فــي مؤسســات القطــاع غيــر ربحــي، كمــا تــم عقــد ورش عمــل 

المســتجيبين  علــى  اســتبانات  وتوزيــع  والخارجييــن  الداخلييــن  للمســتفيدين 

المعنييــن ليتــم بعدهــا الوقــوف علــى أهــم نقــاط القــوة والضعــف داخليــاً وأهــم 

الفــرص والتهديــدات التــي قــد تؤثــر علــى كفــاءة الأداء المؤسســي للجمعيــة 

والتــي شــكلت أساســاً لتحليــل الموقــف الراهــن وتحديــد القضايــا الحرجــة لعمــل 

ــا. ــة به ــاريع المرتبط ــة والمش ــتراتيجية والفرعي ــداف الإس ــة الأه ــة وصياغ الجمعي

لجمعيــة   2026-2024 الإســتراتيجية  الخطــة  إعــداد  أن  ـى  إلـ الإشــارة  تجــدر  كمــا 

ــط  ــق التخطي ــت فري ــد نظم ــة، فق ــات متنوع ــطة وفعالي ــدة أنش ــن ع ــاءت ضم ــس ج قب

الإســتراتيجي بالجمعيــة العديــد مــن الاجتماعــات وورش العمــل بالإضافــة إلــى العديــد مــن 

جلســات التركيــز والعصــف الذهنــي.
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

التحليل الإستراتيجي

اســـتند التحليـــل الإســتراتيجي بالخطــة الإســتراتيجية بجمعية 
قبــس إلـــى دراســــة التوجهــــات الإســتراتيجية لرؤيــة المملكة 
2030 ووزارة الشــؤون الإسلاميــة والدعــوة والإرشــاد والمركــز 
الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي ، والمقارنــة المرجعيــة ، 
و دراســة مرئيــــات المســتفيدين الداخليـيـــن لجميــع منســوبي 
الجمعيــة بالإضافــة إلــى المســتفيدين الخارجييــن المتمثلة في 
ــا  الــطلاب والمتدربيــن وأوليــاء الأمــور و..و..الــخ ، فضــــلا عمــ
توصلـــت إليـــه تلـك الدراســـات والتقاريـر مـن نتائـج وتوصيـات 
ســـاهمت فــي بلـــورة التوجــه الإســتراتيجي لجمعيــة قبــس 
والــذي يتوافــق مــع توجهــات الرؤيــة المباركــة للملكــة 2030، 
بالإضافــة إلــى تحديــد القضايـــا الحرجــة التـــي شـــكلت أساســـا 
مهمــا فــي مراجعــة التوجـــه الإســتراتيجي وصياغـــة الأهــداف 
المســتقبلية  التشــغيلية  الخطــة  والمشــاريع  الإســتراتيجية 

للجمعيــة خلال ثلاثــة  الأعــوام المقبلــة بــإذن الله تعالــى.
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 غير الربحي ذات

 الصلة

 تحليل مرئيات
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

 تحليل الموقف الراهن وتحديد القضايا المهمة للجمعية

قــام فريــق الخطــة الإســتراتيجية بتنفيــذ تحليــل للموقــف الراهــن بالإضافــة إلى تحديــد القضايا المهمــة بالجمعية مــن خلال تحديد 
واســتخلاص عناصــر التحليــل الرباعــي الأساســية SWOT Analysis والتــي تتضمــن نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والتهديــدات 

وذلــك بنــاء علــى مــا تــم التوصــل إليــه مــن خلال:       

مستوى رضا 
المستفيدين 

الداخليين 
والخارجين

المقارنات المرجعية 
مع جمعيات القطاع 

غير الربحي ذات 
الصلة

تقرير التحليل 
الإستراتيجي للجمعية 
للخطة الإستراتيجية 

السابقة ونتائجها 1

23

4
SWOT Analysis 
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 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

 رئاسة سمو أمير المنطقة الشرقية لمجلس أمناء الجمعية !

 تشكيل مجلس الأمناء يضم عددا من أصحاب السمو والمعالي !

والسعادة والفضيلة

  تضم الجمعية العمومية عددا من أصحاب السمو والمعالي !

والسعادة والفضيلة

 وجود مجلس إدارة متميز وفعال!

  وجود كوادر بشرية مؤهلة ومتميزة!

 في مجال القرآن والسنة والخطابة

 وجود ثلاثة مسارات للعمل عليها!

 »القرآن والسنة والخطابة« !

 ريادة وتميز الجمعية في مجال الخطابة !

  وجود خطة استراتيجية للجمعية!

  بيئة عمل مميزة بالجمعية !

   وجود نظام إلكتروني للمعاملات المالية !

والإدارية

 SWOT Analysis   عوامل التحليل الرباعي

  استقطاب الكفاءات المتميزة /

  تحسين الصورة الذهنية عن الجمعية/

  تنويع مصادر الدخل وتحقيق الاستدامة  المالية/

  تنوع وسائل وتقنيات التواصل الاجتماعي /

  تنفيذ شراكات وتحالفات استراتيجية داعمة /

   الاستفادة من دعم المؤسسات/

      والوزارات الوطنية ذات الصلة 

   تمكين التقنية في عمل منصات تعليمية/

     وتدريبية 

انخفاض مستوي رضا المستفيدين 7

  زيادة التسرب الوظيفي7

   قلة المانحين والداعمين7

      لأنشطة وخدمات الجمعية 

   تراجع العوائد المالية بأشكالها7

     المختلفة 

   وجود مؤسسات غير ربحية 7

   تنافس في تقديم نفس الخدمات 

sضعف الجانب الإعلامي  

s قلة قنوات التبرع الرقمية 

s قلة عدد المشاريع الاستثمارية  

sقلة الأوقاف التي تملكها   

       الجمعية 

s عدم تفعيل الشراكات  

sعدم تسجيل الجمعية في منصة   

      إحسان 

s ضعف المحفزات للموظفين  

s.عدم وجود مقر ملك للجمعية 

 1- نقاط القوة

 4- التحديات

ط الضعف
2- نقا

ص
- الفر

3

البيئة الداخلية 

البيئة الخارجية 
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

التوجه 

الإستراتيجي 

لجمعية قبس

القضايا المهمة

واستنادًا إلى عناصر التحليل الرباعي ذات الأولوية السابقة واعتمادًا على تقاطعات مصفوفة SWOT من خلال مقابلة نقاط
ــا المهمــة التــي ترتبــط  ــق الخطــة الإســتراتيجية إلــى عــدد مــن القضاي ــدات، فقــد توصــل فري القــوة والضعــف مــع الفــرص والتهدي

ــن: ــي تتضم ــتقبلية والت ــة والمس ــس الحالي ــة قب ــداف جمعي ــق أه بتحقي

الاستدامة في 

الموارد المالية 

التميز في الأداء 

المؤسسي

المستفيدين  رضا 

»الداخليين 

والخارجيين«



التوجه 

الإستراتيجي 

لجمعية قبس
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

التوجه الإستراتيجي لجمعية قبس

مــن التحليــل للموقــف الراهــن وتحديــد للقضايــا الحرجــة فقــد تبلــور التوجــه الإســتراتيجي لجمعيــة قبس فــي خطتها عن 
طريــق صياغــة رؤيــة ورســالة تعكــس طمــوح منســوبي الجمعيــة والمســتفيدين، وصياغــة أهــداف اســتراتيجية ومشــاريع 
تنفيذيــة لبلــوغ رؤيــة الجمعيــة ورســالتها. كمــا جــرت عمليــة تحديــد التوجــه الإســتراتيجي بالشــكل الــذي يتســق مــع 
توجــه القيــادة الرشــيدة بالمملكــة ورؤيتهــا المباركــة 2030 وتوجهــات وأهــداف وزارة الشــؤوون الإسلاميــة والدعــوة 
والإرشــاد فــي صياغــة خطتهــا الإســتراتيجية ويفعــل رؤيــة المســتفيدين داخليــا وخارجيــا فــي تلبيــة احتياجاتهــم بأفضــل 

درجــات الجــودة وبالشــكل المطلــوب ويحقــق الاســتدامة الماليــة للجمعيــة بالشــكل الأمثــل.

الشعارالقيم الرسالة الرؤية
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 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

التميز في خدمة القرآن الكريم 

والسنة النبوية والخطابة 

 الرؤية
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

مفردات الرؤية:  الرؤية

12

45
خدمة الخطابة

تمكين إكساب المستفيدين 
في مهارات العرض والتقديم 
ولغة الجسد وإعداد المحتوى.

3
خدمة القرآن الكريم
: التحفيظ والتفسير 

والتدبر والتجويد.
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 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

ــم  ــرآن الكري ــة بالق ــال مرتبط ــداد أجي إع

والســنة النبويــة ذات كفــاءة خطابيــة 

باتبــاع منهــج وســطي معتــدل ضمــن 

بيئــة محفــزة تعليميــا، مســتدامة ماليــا، 

وفــق معاييــر الجــودة العالميــة.

  الرسالة
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

مفردات الرسالة:

  الرسالة

1

5

3

7

2

4

8

6



23

 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

  القيم

  القيم
التميز

نقدم خدماتنا بشكل 
يفوق توقعات 

المستفيدين.  

المواطنة

نعزز الولاء والانتماء 
والتعايش لدى أفراد 

المجتمع.  

الجودة

نطبق معايير عالمية 
تضمن تحقيق 

الكفاءة والفعالية.

الشفافية

نوفر ونتيح 
المعلومات والبيانات 

بتكاملية ودقة 
عالية.
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

 الشعار

..قبــس من نور فــي قلب كل بيت
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 جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة

مفردات الشعار

اشــتق اســم الجمعيــة مــن ثلاثــة أحــرف هــي »ق« وتشــير إلــى القــرآن الكريــم ويليــه حــرف »ب« ويشــير إلــى الخطابــة ثــم 

ــا أن يكــون مســتمدًا مــن  ــا راعين ــة فإنن ــل شــعار الجمعي ــد تحلي ــك عن ــة. ولذل ــه حــرف »س« ويشــير إلــى الســنة النبوي يلي

القــرآن الكريــم والســنة النبويــة كمــا يلــي:
بريق من نور
قال الله تعالى

»إذ رأى نارا فقال لأهله امكثوا إني آنست نارا لعلي آتيكم منها بقبس
 أو أجد على النار هدى « ) سورة طه- الآية 10(

1- أن نكون منارة للهداية وخدمة لطلاب العلم في مجال القرآن والسنة والخطابة محلياً
     ودولياً .

2- تقديم خدمات نوعية تلبي احتياجات جميع الفئات .
في قلب كل بيت

عــن النعمــان بــن بشــير رضــي الله عنهمــا قــال: ســمعت رســول الله صلــى الله عليــه وســلم يقــول: »ألا وإن فــي الجســد 
مضغــة إذا صلحــت صلــح الجســد كلــه، وإذا فســدت فســد الجســد كلــه، ألا وهــي القلــب«   متفــق عليــه

1- أن يكون في كل بيت مشارك في أنشطة الجمعية. 
2- التوسع في أنشطة الجمعية لتشمل المجتمع المحلي.



 الأهداف

 الإستراتيجية

والأولويات
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الأهداف الإستراتيجية والأولويات

وفــي ضــوء مــا ســبق فقــد حــددت جمعيــة قبــس أهدافهــا الإســتراتيجية وأولوياتهــا فــي خطتهــا الإســتراتيجية 2026-2024 
والتــي تتضمنــت 4 أهــداف اســتراتيجية وهــي :

1

2

3

4

تحقيق الاستدامة المالية

تحقيق شراكات وتحالفات استراتيجية فاعلة

ضمان جودة المخرجات التعليمية 
للمستفيدين 

تحقيق الجودة والتميز في الأداء المؤسسي
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

الأهداف الإستراتيجية والأولويات

كمــا جــاءت صياغــة الأهــداف الإســتراتيجية وتحديــد الأولويــات المســتقبلية لجمعيــة قبــس فــي خطتهــا الإســتراتيجية 2024-2026م 
فــي إطــار التــزام الجمعيــة بحيــث تســاهم فــي :                 

 معالجة القضايا 
الحرجة للقطاع غير 

الربحي 
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متطلبات تنفيذ الخطة الإستراتيجية لجمعية قبس 2026-2024

مــن خلال قيــام فريــق التخطيــط الإســتراتيجي بالجمعيــة بإعــداد الخطــة الإســتراتيجية للجمعيــة 2024-2026 فــإن هنــاك متطلبــات 
يجــب تحقيقهــا مــن أجــل تنفيــذ خطتهــا الإســتراتيجية متمثلــة فيمــا يلــي:

علــى  يشــرف  فريــق  بتشــكيل  الجمعيــة  تقــوم  حيــث 
متابعــة تنفيــذ خطتهــا الإســتراتيجية وتقييمهــا وتقــوم 
باتخــاذ مــا يلــزم مــن قــرارات لمعالجــة المشــكلات التــي 

تظهــر خلال مراحــل التنفيــذ.

1
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

متطلبات تنفيذ الخطة الإستراتيجية لجمعية قبس 2026-2024

تقــوم الجمعيــة بتقديــم مــا يلــزم مــن دعــم لازم لفريــق التخطيط 
الإســتراتيجي واللازم لإنجــاح عملها

2
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متطلبات تنفيذ الخطة الإستراتيجية لجمعية قبس 2026-2024

بإعــداد  بالجمعيــة  الإســتراتيجي  التخطيــط  فريــق  يقــوم 
خطــة تشــغيلية ذات إجــراءات وأنشــطة محــددة ووفــق 
ــرات الأداء  ــؤوليات ومؤش ــد المس ــع تحدي ــة م ــداول زمني ج

المناســبة لهــا.

3
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

متطلبات تنفيذ الخطة الإستراتيجية لجمعية قبس 2026-2024

مــن خلال صياغــة أقســام وإدارات الجمعيــة لمبــادرات 
الخطــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  تســاهم  اســتراتيجية 

2024-2026م  للجمعيــة  الإســتراتيجية 

4
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متطلبات تنفيذ الخطة الإستراتيجية لجمعية قبس 2026-2024

اللازمــة  الميزانيــات  وإعــداد  الماليــة  المــوارد  توفيــر   
للجمعيــة  الإســتراتيجية  الخطــة  مشــاريع  لتنفيــذ 

المقترحــة. والمبــادرات 

5
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الخطة الاستراتيجية  2026-2024

متطلبات تنفيذ الخطة الإستراتيجية لجمعية قبس 2026-2024

 قيــام مختلــف الإدارات التابعــة للجمعيــة برصــد البيانــات 
والمعلومــات المتصلــة بمؤشــرات الأداء بشــكل مســتمر 
ــة  ضمــن نظــام معلومــات الخطــة الإســتراتيجية للجمعي
وفقــا لمؤشــرات الأداء الخاصــة بــكل مشــروع، بمــا يمكــن 
إعــداد  مــن  بالجمعيــة  الإســتراتيجي  التخطيــط  فريــق 
الدوريــة والســنوية المتصلــة بتنفيــذ خطتهــا  التقاريــر 

الإســتراتيجية والتشــغيلية.

6
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قبــس من نور فــي قلب كل بيت

جميع الحقوق محفوظة لدى جمعية قبس للقرآن والسنة والخطابة
الأحساء - المملكة العربية السعودية

00966135621992

00966135621991 

www.binjalawy.com
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